
 

 

 

 

PROTEAN CAREER MANAGEMENT SCALE FOR 
 UNIVERSITY STUDENTS (PCMS-U) 

CONSTRUTO 

A terminologia "carreira proteana " é baseada na história de Proteus, o deus do mar apresentado 

na Odisséia de Homero, conhecido por sua capacidade de se adaptar aos desafios apresentados 

pelo meio ambiente. Com base nesse mito, Hall (1976) começou a usar o termo “carreira proteana” 

como analogia à versatilidade, flexibilidade e adaptabilidade exigida de um profissional 

contemporâneo pelo mercado de trabalho. O modelo de carreira proteana baseia-se nas 

dimensões "Direcionamento por valores" e " Autogereciamento ". O primeiro termo alude à ideia 

de que a carreira de um indivíduo é impulsionada pelos valores pessoais, que também servem para 

medir o sucesso de alguém. A dimensão autodirigida alude à autonomia do indivíduo na direção 

de sua carreira, pressupondo um senso de controle no indivíduo. Dessa forma, entende-se que as 

carreiras proteanas são projetadas pelos trabalhadores e não pelas organizações e podem ser 

continuamente redirecionadas para atender às necessidades de cada indivíduo. 

MODALIDADE E EVIDÊNCIAS PSICOMÉTRICAS 

Esse instrumento é aplicável ao contexto de pesquisa com adultos universitários. Está autorizada 
a reprodução e a divulgação do presente protocolo de aplicação para fins de pesquisa e ensino, 
desde que de maneira não-comercial. O instrumento apresentou índices de confiabilidade foram 
satisfatórios: acima de 0,65. A correlação entre os modelos proteanos e fatores como 
personalidade, valores e lócus de controle forneceu evidências adequadas da validade preditiva 
da medida (p <0,05) 
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APURAÇÃO DOS RESULTADOS 

Inverter itens: 9 e 10 

 Autogereciamento = 1+2+3+4+5+6+7+8R+9R+10/10 

 Direcionamento por valores = 11+12+13+14+15+16+17+18+19+20/10 
 



 

 

PCMS-U 

Instrução: A seguir você encontrará uma série de questões. Responda o quanto você acredita 

em cada uma delas de acordo com a escala abaixo: 

1 2 3 4 5 

Discordo 
fortemente 

Discordo 
moderadamente 

Nem concordo 
nem discordo 

Concordo 
moderadamente 

Concordo 
fortemente 

 

1 2 3 4 5 

1- Avalio constantemente quais qualificações devo adquirir para me manter 
atualizado em relação ao mercado de trabalho 

     

2- Procuro conhecer as competências necessárias para me aprimorar em 
determinada atividade profissional. 

     

3- Procuro estar atento a inovações nas áreas profissionais que me 
interessam. 

     

4- Procuro fazer contatos com profissionais que possam oferecer 
oportunidades para minha carreira 

     

5- Tenho planos relacionados à minha carreira para os próximos seis meses.      

6- Percebo-me procurando oportunidades de desenvolvimento para minha 
carreira por conta própria 

     

7- Sei quais atitudes devo tomar para alcançar a posição profissional que 
desejo. 

     

8- Quando busco cursos de aprimoramento profissional, procuro escolher 
aqueles que estejam mais alinhados aos meus interesses 

     

9- Tenho dificuldade de identificar oportunidades de desenvolvimento na 
minha carreira. 

     

10- Costumo não refletir sobre mudanças em minha carreira      

11- Sentir-me realizado profissionalmente é mais importante do que atingir 
uma alta posição em minha carreira. 

     

12- Acho que encontrar um equilíbrio entre minha vida pessoal e profissional 
é mais importante do que atingir uma alta posição em minha carreira. 

     

13- Ao tomar uma decisão em relação a minha carreira considero, 
primeiramente, minha satisfação pessoal. 

     

14- Considero que o sucesso é muito mais do que ter um bom salário.      

15- Uso meus próprios critérios para avaliar o meu sucesso em diferentes 
contextos. 

     

16- Prefiro ficar desempregado (a) a entrar em uma empresa cujos valores são 
contrários aos meus. 

     

17- Rejeito oportunidades profissionais que não estão adequadas aos meus 
valores. 

     

18- Caso me desinteresse pela profissão que escolhi, buscarei outras 
ocupações que possam me proporcionar maior realização. 

     

19- O mais importante é como eu avalio o sucesso na minha carreira e não o 
julgamento das pessoas sobre isso. 

     

20- Dependo principalmente de mim para tomar decisões sobre minha 
carreira. 

     


